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Sieci gospodarcze
a konkurencyjno��
firm,
bran�
i regionów

(uj�cie teoretyczne)

Marek Ciesielski
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Sieci dostaw nie mog� by� dłu�ej traktowane jako 

swoiste, odr�bne zjawiska gospodarcze. Musz� 

„wpisa� si�” we współczesn� wiedz� ekonomiczn�. 

Punktem wyj�cia – wskazuj�cym po��dane kierunki 

bada� – mo�e by� ł�czne uj�cie pi�ciu znanych 

i oczywistych faktów.
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Sieci dostaw s� rodzajem sieci gospodarczych
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W sieciach dostaw (jak i w innych sieciach 

gospodarczych) wyst�puje zarówno konkurencja 

(walka negocjacyjna) i kooperacja. Niekiedy firmy o 

du�ej sile przetargowej staraj� si� zdominowa� 

partnerów z sieci.
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shitanke ijime

clustering
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Rozwój sieci dostaw wymaga nowego paradygmatu 

konkurencji i nowego rozumienia konkurencyjno�ci. 

Mo�na tu przykładowo wykorzysta�:
� koncepcj� strategii firmy odwołuj�c� si� do  

pozycjonowania i dopasowania,

� podej�cie modularne,

� teori� migracji warto�ci,

� koncepcj� modelu zysku.
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strefa 
zysku

strefa 
bez 

zysku
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moduły wnosz�ce 
istotn� warto��

moduły nie wnosz�ce 
istotnej warto�ci

moduł zwi�zany 
z przyj�tym modelem zysku
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Koncepcje kluczowych i strategicznych zasobów
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F1  F2  

F4  F3  

wykorzystanie siły 
przetargowej

Partnerstwo

kluczowe zasoby

kluczowe zasoby

zasoby niestrategiczne
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Sieci a teoria gron?

(sieci a kontrakty relatywne?)

(sieci a przestrzenna dyspersja
działalno�ci?)
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+ -

+ + +

+ +

obszar 
kontraktów 
relatywnych

tendencja 
do dominacji
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Dominacja Alterglobalizm
Naomi Klein (No logo)
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projektow anie
m arketing
m arka

para bu tów  150 $

R osario (F ilip iny )
prod ukcja

dniów ka 2 $
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Maquiladoras (maquillas – składa�)

The Mexican Maquila Program
4.000 maquiladoras
1 mln pracowników
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Zwi�zek mi�dzy konkurencyjno�ci� 

sieci a konkurencyjno�ci� bran� mo�na 

wyja�ni� przy pomocy teorii ewolucji 

bran�.
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Główne elementy analizowane w teorii 
ewolucji bran�

model działalno�ci

aktywa
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strefa
zysku

strefa
bez zysku

model zysku

aktywa
+++

aktywa
+ -

aktywa
++
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Przedsi�biorstwo – lider sieci dostaw musi stale 

analizowa�:
� atrakcyjno�� modelu zysku i sił� oraz 

dopasowanie zwi�zanych z nim relacji,

� wpływ relacji na dopasowanie i wykorzystanie 

wszystkich aktywów.
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