Sieci gospodarcze
a konkurencyjnos¢
firm,
branz
i regionow

(ujecie teoretyczne)

Marek Ciesielski

Sieci dostaw nie mogg by¢ dluzej traktowane jako
swoiste, odrebne zjawiska gospodarcze. Musza
,wpisa¢ si¢” we wspolczesna wiedze ekonomiczng.
Punktem wyjscia — wskazujacym pozadane Kierunki
badan - moze by¢ laczne ujecie pigciu znanych

i oczywistych faktow.
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Sieci dostaw sa rodzajem sieci gospodarczych

@

W sieciach dostaw (jak i w innych sieciach
gospodarczych) wystepuje zaréwno konkurencja
(walka negocjacyjna) i kooperacja. Niekiedy firmy o
duzej sile przetargowej staraja si¢ zdominowa¢é

partnerow z sieci.
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Rozwdj sieci dostaw wymaga nowego paradygmatu
konkurencji i nowego rozumienia konkurencyjnosci.

Mozna tu przykladowo wykorzystac:
> koncepcje strategii firmy odwolujaca si¢ do

pozycjonowania i dopasowania,
» podejscie modularne,
» teori¢ migracji wartosci,

» koncepcje modelu zysku.
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modul zwigzany
z przyjetym modelem zysku
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Koncepcje kluczowych i strategicznych zasobow

kluczowe zasoby

kluczowe zasoby

Partnerstwo

wykorzystanie sity
przetargowej

@ zasoby niestrategiczne
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Sieci a teoria gron?

(sieci a kontrakty relatywne?)

(sieci a przestrzenna dyspersja

dziatalnosci?)

tendencja
do dominacji

obszar
kontraktow
relatywnych
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Maquiladoras (maquillas — sktadac)

The Mexican Maquila Program
4.000 maquiladoras
1 mln pracownikow
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Zwiazek miedzy Kkonkurencyjnoscia
sieci a konkurencyjnoscia branz mozna
wyjasni¢ przy pomocy teorii ewolucji

branz.

®

Gl6wne elementy analizowane w teorii
ewolucji branz
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Przedsi¢biorstwo — lider sieci dostaw musi stale

analizowac:
» atrakcyjno$¢ modelu zysku i sile oraz

dopasowanie zwigzanych z nim relacji,
> wplyw relacji na dopasowanie i wykorzystanie

wszystkich aktywow.




